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CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǘ ƳŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

нлмтΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ǊǳŘȅ ŀƴŘ 9ǊƛŎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ wŜǳƴƛƻƴ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΦ  L ŀƳ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ̧ƻǳƴƎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǎ ƻƭŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ wŜǳƴƛƻƴΦ 

 

DƻƻŘ [ǳŎƪ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 
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ςπρχ 2ÅÕÎÉÏÎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмт ǊŜπ

ǳƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ τ {ǳƴŘŀȅ 

нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ ¢ƘŜ ¢ƻƻǊŀƪ IƻǘŜƭΣ ¢ƻǊπ

ǉǳŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛπ

Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ Dŀƭŀ ƳŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

wƻƻƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ¢ǊǳŘȅ  

όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ ¢ǊǳŘȅ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ 

ƭŜǧŜǊ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƘŜǊ ƭƛǎǘΦ !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϻтΦлл Σ ²ƛŘƻǿǎ ϻпΦллΦ 5ǳŜ ƛƴ Wŀƴπ

ǳŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻΥ 

¢ǊǳŘȅ {ŀƳǇǎƻƴ 

м ²ŀǊǘƻƴ [ŀƴŜΣ  

!ǳǎǘǊŜȅ 

!ǘƘŜǊǎǘƻƴŜ /±ф о9W 

лмунт уолооп   

¢ǊǳŘȅ{ϪŜǳǊƻǘŜŎƪΦŎƻΦǳƪ 

 

#ÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ "ÁÒ 

WƻƘƴƴȅ aǳǊǇƘȅ Ǉŀǎǘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻƴ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  WƻƘƴƴȅ 

aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ŀ пфŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴōƻŀǊŘ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜΦ  IŜ ƴŜǾŜǊ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōǳǘ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 

LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ рлǘƘ wŜǳƴƛƻƴ ƛƴ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘΦ 

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρφ 
)ÓÓÕÅ υ 



2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ 3ÕÎÄÁÙ ςπρφ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ CƻǳǊ {ƘƛǇǎΣ ¸ŀƴƎǘȊŜ LƴŎƛŘŜƴǘ DǊƻǳǇ ǇŀǊŀŘπ

ŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

{ǳƴŘŀȅΦ  {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛǎπ

ǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜŘ ǝŎƪŜǘǎΦ ²Ŝ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƴƎ 

ǉǳŜǳŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ · Ǌŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǳǎ ƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ hǳǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǿŀǎ 

Řƻǿƴ ǘƻ мт ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜŀǘ ǳƴƛǘ ƻŦ о ŬƭŜǎ ƻŦ 

сΦ  {ŀŘƭȅ WƻƘƴ 5ƛōŘŜƴΣ ŀ [hb5hb ¸ŀƴƎǘȊŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ {ǘŜǿŀǊǘ IŜǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

¸ŀƴƎǘȊŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻƴ ǇŀǊŀŘŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 9Ȅ-

ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΦ  ²Ŝ ƭŀŎƪŜŘ WƻƘƴ tŀǊƪŜǊǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǾƻƛŎŜΣ ōǳǘ aƛƪŜ DƻŘŘŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƪŜǇǘ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ƻũ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ƻƴ 

IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ǳǇΦ  hƴŜ ǿŀǎ ŀ bŀǾŀƭ bǳǊǎŜ ǿƘƻǎŜ CŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ wƻȅŀƭ 

aŀǊƛƴŜ ƛƴ [hb5hbΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛǇǇȅ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ 

{ƳƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ CŀǎƭŀƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǊƳƛƴƎ 

ƭŀŘȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜ ƛƴ YŜǿ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳŀǊŎƘΤ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛƴŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻƴǘƻ ²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΣ ƘŜƭǇŜŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ōȅ ǘƘŜ ƻŘŘ ƅŀǎƪΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΣ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōǳƎƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƘŜŀǊŘ ŀǎ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƻƭǳƳƴ ǿŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9Ȅ {ŜǊǾƛŎŜƳŜƴΩǎ 

ƭƛƴŜǎΦ  hƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭŀǊƎŜ 

ŎǊƻǿŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǊƻǳǘŜΣ 

ŎƘŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǇǇŜŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ōȅΦ  hǳǊ ǳƴƛǘ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΗΗ  tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭǳǝƴƎ ōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜΦ 

{ǘŜǿŀǊǘ IŜǧΣ ŀǘ флΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Lŀƴ bƻŀƪŜǎΣ 

[hb5hb /ƘŀƛǊƳŀƴΣ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ǊǳŘȅ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ba! ¸ŀƴƎǘȊŜ DǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘǊŜΦ 

н 



о 

¢ǿŜƴǘȅ {ƛȄ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾƻǘŜƭ IƻǘŜƭ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ŎƘƛƴǿŀƎǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  ¢ƘŜ {ǳŜȊ ±ŜǘŜǊŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ wŜǳƴƛƻƴΦ ϧ {ǘŜǿŀǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ мфрс {ǳŜȊ 

!ŎǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ia{ !a9¢I¸{¢ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфпфΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ !ƴπ

ƴǳŀƭ !Da  ϧ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜ 

DǊƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ōǳǎƘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƭƻǎǘ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳǳǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ǎƻƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǎƘǊǳōǎ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƻ ƻǳǊ DǊƻǾŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ 

ba!Σ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƭǊŜǿŀǎ w.[ /ƭǳō ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŬƴŜ ƳŜŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ ¢ƻŀǎǘΦ  {ǘŜǿŀǊǘ IŜǧ ǎŀƛŘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ wŀƉŜΦ hǾŜǊ ϻмлл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ фл ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ {ǘŜǿŀǊǘ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻƊŜƴ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǳƴƛƻƴΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ {ŀƭƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

¢ǊǳŘȅ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊΦ  wŀȅ WŀƳŜǎ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƳƛǘŀǘŜŘ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΣ ¢ŀũΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ²ŜƭǎƘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΤ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǝǊŜ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ  ŎƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ƴŀƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ !a9¢I¸{¢ .Ŝƭƭ ƳŀŘŜ ōȅ wŀȅ YƛǧƻΦ 

2ÅÕÎÉÏÎ ςπρφ  


